
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� 

,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ� 
 

ƉĂƌƚ�ŽĨ�sŝƐŝŽŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dƌƵƐƚ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�WĂĐŬ 



�ĞĂƌ��ƉƉůŝĐĂŶƚ͕� 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ͕�Ă�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�sŝƐŝŽŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dƌƵƐƚ͘   
  
dŚĞ�dƌƵƐƚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ŽĨ�,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ͕�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�
ĂƉƉŽŝŶƚ�ĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚĞĂŵ͘��Ɛ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ��ĞƉƵƚǇ�
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂƚĂ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͘  
  
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�ůĞĂĚĞƌ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĚĞůŝǀĞƌ���������������������
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘���ůĞĂĚĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ������������������
ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ�
�ĐĂĚĞŵǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘  
  
KƵƌ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŝŐŚůǇ�ǀŝƐŝďůĞ͕�ĂƉƉƌŽĂĐŚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�����������������������������
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŽƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  
  
sŝƐŝŽŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dƌƵƐƚ�ŝƐ�Ă�ŵƵůƟ-ĂĐĂĚĞŵǇ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�����������������������
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƵƉŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝůů�sŝĞǁ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƚǁŽ�ƐƚƌŽŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͗�,ŝůů�sŝĞǁ�/ŶĨĂŶƚ��ĐĂĚĞŵǇ�ĂŶĚ�,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ͘�,ŝůů�
sŝĞǁ�/ŶĨĂŶƚ��ĐĂĚĞŵǇ�ŝƐ�ŐƌĂĚĞĚ�͚ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͛�ĂŶĚ�,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ�ŝƐ�ŐƌĂĚĞĚ�͚'ŽŽĚ͛�
ďǇ�KĨƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƐƉĞĐƚƐ͘�dŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŽƌŬ������������������
ĐůŽƐĞůǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�
ůĞĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶĨĂŶƚ��ĐĂĚĞŵǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŚŝůƐƚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ���������������������
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 
  
/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŝĚĞƐ�ŝƚƐĞůĨ�ŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘  
  
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƌƐ�,ĞůĞŶ�,ŽǁĂƚ�ŽŶ�Ϭϭϵϭ�ϱϵϰϳϵϴϮ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ͘   
 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉĂĐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽΛǀŝƐŝŽŶůĞĂƌŶŝŶŐƚƌƵƐƚ͘ĐŽ͘ƵŬ� 
  
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂĐĂĚĞŵǇ͘   
  
zŽƵƌƐ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ͕� 
 
 
 
,ĂǇůĞǇ�^ƵƩŽŶ� 
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� 



:Žď�dŝƚůĞ͗�  �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� 
>ŽĐĂƟŽŶ͗�  ,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ͕�^ƵŶĚĞƌůĂŶĚ� 
WĂǇ�ZĂŶŐĞ͗�  >ϲ—>ϭϬ 
^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ͗�  ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 
�ŽŶƚƌĂĐƚ�dǇƉĞ͗ WĞƌŵĂŶĞŶƚ� 
 
tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͕�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�^ĞŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���K͕�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ��ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ͕����
ĚǇŶĂŵŝĐ�ĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐĐŚŽŽů͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ͗ 
· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞĂŵ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 
· �ƵƌƌĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
· ,ŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐƚĂī͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
· �Ŷ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
· dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ 
· dŚŽƌŽƵŐŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�EĂƟŽŶĂů�ĂŐĞŶĚĂƐ 
· ��ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ 
· dŚŽƌŽƵŐŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 
· ��ƉƌŽǀĞŶ�ƚƌĂĐŬ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐĞƫŶŐ 
· dŚŽƌŽƵŐŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ 
· dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐĞƌƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ĐĂůŵ� 
� 
tĞ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ͗� 
· ��ǀŝďƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� 
· ,ŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ 
· WƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ǁĞůů�ďĞŚĂǀĞĚ�ĂŶĚ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ� 
· KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŵƵůƟ�ĂĐĂĚĞŵǇ�

ƚƌƵƐƚ� 
 
,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ŝƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ƵŶĚĞƌůĂŶĚ�>ŽĐĂů�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉŽƐƚ�
ŝƐ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�KīĞŶĚĞƌƐ��Đƚ�ϭϵϳϰ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�����
ĐƌŝŵŝŶĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ĐŚĞĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ��ĂƌƌŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 
 
sŝƐŝŽŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dƌƵƐƚ�ŝƐ�ĂŶ��ƋƵĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��ŵƉůŽǇĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�������������������������
ŝƌƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ƐĞǆ͕�ŵĂƌŝƚĂů�ƐƚĂƚƵƐ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ĂŐĞ͕�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Žƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ďĞůŝĞĨ͘ 
 
sŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵůǇ�ǁĞůĐŽŵĞĚ͘�dŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ŽŶ�Ϭϭϵϭ�ϱϵϰϳϵϴϮ�Žƌ�Ăƚ�ŽĸĐĞΛŚǀũ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͘� 
 
�ůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ͗�  DŽŶĚĂǇ�ϭϲƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϮ�Ăƚ�ϭϮƉŵ� 
^ŚŽƌƚůŝƐƟŶŐ͗�  DŽŶĚĂǇ�ϭϲƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϮ 
/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͗�  &ƌŝĚĂǇ�ϮϬƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϮ 



:K����^�Z/Wd/KE 
 
:Žď�dŝƚůĞ͗ � �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 
  
^ĂůĂƌǇ͗�  >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ĐĂůĞ�ϲ�-ϭϬ 
    
,ŽƵƌƐ͗   �Ɛ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�^dW�  
 
:Žď�>ŽĐĂƟŽŶ͗� ,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ  
 
�ŽŵƉĂŶǇ͗��������������� sŝƐŝŽŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dƌƵƐƚ  
 
ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ͗������ ,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌͬ�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
 
'ĞŶĞƌĂů�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͗ 
· dŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚƵƟĞƐ�ŽĨ�Ă��ůĂƐƐ�dĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�

dĞĂĐŚĞƌƐ͛�WĂǇ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�dĞĂĐŚĞƌƐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� 
· dŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ����

ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů 
· dŽ�ďĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚĂƚĂ�ůĞĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ� 
· dŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ��ĞƉƵƚǇ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�WĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�� 
 
WƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�:Žď͗ 
dŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ͕��ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ͕�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ��ĂŶĚ�dŚĞ��ŽĂƌĚ�
ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĂŝŵƐ�ĂƌĞ�ŝŵͲ
ƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇͬ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůͲ
ŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ 
 
DĂŝŶ��ƵƟĞƐ͗ 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ������������������
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͗ 
 
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 
· dŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘ 
· dŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�

ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƉƵƉŝů�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐĞƫŶŐ͘ 

· dŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ� 

· dŚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^>d�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶƟŶƵĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů����������������
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚĂī�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵͬ/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ŐŽŽĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƐƚĂī�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�/E^�d�ĚĂǇƐ� 

· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞƚŚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�
ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘� 

· dŽ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ďǇ�ĞǆĂŵƉůĞ� 
· dŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƐƚĂī�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�����������������

ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ� 



· �ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŐŽŽĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͕�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ 

· dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�sŝƐŝŽŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dƌƵƐƚ͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚƌƵƐƚ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů� 

· dŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚƵƟĞƐ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
· dŽ�ďĞ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ��ĞƉƵƚǇ�ĨŽƌ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ 
· dŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽǁŶ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌǁĂƌĚ 
· dŽ�ďĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�

ĞǀĞŶƚƐ� 
· dŽ�ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĂďŽǀĞ 

 
dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� 
· dŽ�ůĞĂĚ�ďǇ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ͗ 

· /ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͖ 
· �ŶƐƵƌŝŶŐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͖ 
· �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� 

· dŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ 
· dŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^>d�ĂŶĚ�ŵŝĚĚůĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�<^Ϯ͕�

ƐĞƫŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ� 
· dŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�^>d�ĂŶĚ�ŵŝĚĚůĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�

ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� 
· dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞƚŚŽƐ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŐŽŽĚ�

ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ǁĞůů� 
· dŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ĨŽƌ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ǇĞĂƌ�

ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶĞƌƐ� 
· dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂŶĚ�

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ� 
 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� 
· dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ƚĞĂŵ��ĂŶĚ�

ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ 
· tŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ƚŽ�ůŝĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ 
· WƌŽǀŝĚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ũƵŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϳ� 
· dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ůŝŶŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ� 
 
^ƚĂī��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
· dŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐƚĂī�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŶĞǁ�ƐƚĂī 
· dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ������������

ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ� 
· dŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŬĞǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞ�^>d�Žƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ůĞĂĚĞƌ 
· dŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ� 
· dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶ�

ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚĞĂŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĐŚŽŽů� 



&ŝŶĂŶĐĞ͕�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�WƌĞŵŝƐĞƐ 
· WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ͕�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�

ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů� 
 
WĞƌƐŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 
· dŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ŽǁŶ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘ 
 
/ƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚĂƐŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǇĞĂƌ����
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŚŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘ 
 
dŚĞ�ƉŽƐƚ�ŚŽůĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ĂĐƚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�
ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘ 
 
dŚĞ�ƉŽƐƚ�ŚŽůĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��Đƚ�ϮϬϬϬ�ŝŶ�������
ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
dŚĞ�ƉŽƐƚ�ŚŽůĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��Đƚ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�;'�WZͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĞŶƐŚƌŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͘  
 
dŚĞ�ƉŽƐƚ�ŚŽůĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͛Ɛ��ƋƵĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ���
WŽůŝĐǇ͕��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͕�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�WŽůŝĐǇ�;ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�^^�W�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐͿ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�dƌƵƐƚ�
WŽůŝĐŝĞƐ͘ 
 
dŚĞ�ƉŽƐƚ�ŚŽůĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘ 
 
dŚĞ�ƉŽƐƚ�ŚŽůĚĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Žƌ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ͘  



W�Z^KE�^W��/&/��d/KE� 

�ƐƐĞŶƟĂů �ĞƐŝƌĂďůĞ �ǀŝĚĞŶĐĞ 

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 

· YƵĂůŝĮĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƐƚĂƚƵƐ 
· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵŝĚĚůĞ�����������������

ŵĂŶĂŐĞƌ 
· ^ƵďƐƚĂŶƟĂů͕�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ���������������������

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ 

·  �ĞŐƌĞĞ �& 
� 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

· hƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ĚĂƚĂ͕�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵƐ 

· �ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞĐĞŶƚ������
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�
ĚĂƚĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ 

�&� 
/� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�͚^ŚĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ͛ 

· �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵƐ 

· �ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�
ǀŝƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƌĞĂůŝƚǇ�Ăƚ�ǁŚŽůĞ-ƐĐŚŽŽů�ůĞǀĞů 

· �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ƐƚĂī͕������
ƉƵƉŝůƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ 

· �ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů������
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ͕�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƐĐŚŽŽů����������
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 

· �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĂƚĂ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ƉůĂŶƐ͕�ƐĞƚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌͬĞǀĂůƵĂƚĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞƐĞ 

· <ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�
ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�
ƌĂŝƐŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
Ăůů�ƉƵƉŝůƐ 

· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�
ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ 

· ��ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ 

· �Ŷ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ������
ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�
�ŽĚǇͬ^>d 

�&� 
d� 
/� 
Z 

�&�с��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&Žƌŵ� /�с�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ� Z�с�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� d�с�dĂƐŬ� �����������с��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�  



�ƐƐĞŶƟĂů �ĞƐŝƌĂďůĞ �ǀŝĚĞŶĐĞ 

>ĞĂĚŝŶŐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĂĐŚŝŶŐ 

· ��ƐĞĐƵƌĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��������������������
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ 

· <ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ 

· ��ƐĞĐƵƌĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƐĞƚ�����������
ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ 

· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 

· ^ĞĐƵƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ����������������������
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

· �Ŷ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�
ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�����������������������
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂŵ 

· ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ 

· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŝĚĞƌ�ĚĂƚĂ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƚŚĞ���������������������������
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐĞƫŶŐ 

�&� 
d� 
/� 
Z 

>ĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐŝŶŐ�^ƚĂī�ĂŶĚ�͚DĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͛ 

· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƐƚĂī�
ƚĞĂŵƐ 

· �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ��������������
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ 

· �Ŷ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�Ă�ƐĐŚŽŽů 

· ��ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ 

· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĨƵůĮů������������������
ǁŚŽůĞ-ƐĐŚŽŽů������������������������
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ 

· ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�
ŝŶ�ƐƚĂī�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕����������
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚͬŝŶĚƵĐƟŽŶ 

· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞŶĂďůĞ�Ă�
ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝƚƐ������������
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ 

· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�������������������������
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�����������������������
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�����������������
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ��������������������
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�������������������
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ 
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�ƐƐĞŶƟĂů �ĞƐŝƌĂďůĞ �ǀŝĚĞŶĐĞ 

^ĞĐƵƌŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ 

· �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͕�ŽƌĂůůǇ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�–�
ĞŐ�ƐƚĂī͕�ƉƵƉŝůƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ͕�ĚŝƌĞĐͲ
ƚŽƌƐ 

· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁŚŽůĞ-ƐĐŚŽŽů������������
ƐĞůĨ-ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ������������������
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

· �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐůĞĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ 

· �Ŷ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚĂī 

· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ����������������������������
ŐŽǀĞƌŶŽƌƐͬĚŝƌĞĐƚŽƌƐ 

· �Ŷ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
KĨƐƚĞĚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐĐŚŽŽů 

· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ůĞĂĚŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƉĂƌĞŶƚƐ 

· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽīĞƌŝŶŐ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ���������������������������
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚĂī 
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^ŬŝůůƐ͕�YƵĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ďŝůŝƟĞƐ 

· KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ��ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ 
· ,ŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ͛�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�

ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ 
· ^ƚƌŽŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů��������������������������

ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�Ăůů 

· �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŐŽŽĚ�������������������
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 

· �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�
ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ 

· �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ǁŽƌŬ͕�ƉƌŝŽƌŝƟƐĞ�ƚĂƐŬƐ͕�
ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƟŵĞ�����������������
ĞīĞĐƟǀĞůǇ 

· �ŵƉĂƚŚǇ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ 
· 'ŽŽĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ 
· 'ŽŽĚ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ 
· ���ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ǁŝĚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
· dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�

ŽĨ�ƚŚĞ�^>d 
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�ďŽƵƚ�,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ�  
 
· ,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ�ŝƐ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ��ĂǀĞƌĂŐĞ�ƐŝǌĞĚ�ĨŽƵƌ�ĨŽƌŵ�ĞŶƚƌǇ�ũƵŶŝŽƌ�ƐĐŚŽŽů—

ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ϰϴϬ�ƉƵƉŝůƐ� 
· dŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͕��ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�d>Z�zĞĂƌ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ͘�d>Z͛Ɛ�ĂůƐŽ�ĞǆŝƐƚ�ĨŽƌ�ZĞĂĚŝŶŐ͕�
tƌŝƟŶŐ͕�DĂƚŚƐ͕�W��ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͘� 

· /Ŷ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ�,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ�^ĐŚŽŽů�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ��ĐĂĚĞŵǇ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�,ŝůů�sŝĞǁ���
/ŶĨĂŶƚ��ĐĂĚĞŵǇ�ŝŶ�Ă�ŵƵůƟ-ĂĐĂĚĞŵǇ�ƚƌƵƐƚ͕�ŶĂŵĞĚ�sŝƐŝŽŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dƌƵƐƚ͘� 

· ,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ĐůŽƐĞ�ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�^ƵŶĚĞƌůĂŶĚ�:ƵŶŝŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘� 

· dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�^�E��ŝƐ�ďĞůŽǁ�ĂǀĞƌĂŐĞ͘�,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ�ƉƌŝĚĞƐ����
ŝƚƐĞůĨ�ŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĨƵůůǇ��ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘�� 

· WƵƉŝů�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ͘� 
· �ƩĂŝŶŵĞŶƚ�ŽŶ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ŬĞǇ�ƐƚĂŐĞ�Ϯ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ͘� 
· dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�&ƌĞĞ�^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ�ŝƐ�ϵ͘ϰй�ǁŝƚŚ�ϰϮй�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ĐŽŵͲ

ŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϬй�ŵŽƐƚ�ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͘�ϭϱ͘ϴй�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉƵƉŝů�ƉƌĞŵŝƵŵ�
ĨƵŶĚŝŶŐ͘�KƵƌ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵŝǆĞĚ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϱй�ůĞĂƐƚ�ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϬй�ŵŽƐƚ�
ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ 

· ϴϱй�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ǁŝƚŚ�
ϮϮй�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ϮϬй�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘� 

· WƵƉŝůƐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͘� 
· ��ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 
· ,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚŽůĚƐ��ƌƚƐŵĂƌŬ�'ŽůĚ͕�^ĐŚŽŽů�'ĂŵĞƐ�'ŽůĚ�ĂŶĚ������������������������

�ŶƟ-ďƵůůǇŝŶŐ��ǁĂƌĚ�WůĂƟŶƵŵ͘� 
· dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶĐŝů�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐůĞĂƌ�ƉƵƉŝů�ǀŽŝĐĞ͘� 
· ,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĐůƵď͕�ƌƵŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ƐƚĂī͘� 
· ^ƉŽƌƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�Ăƚ�,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ—ŽƵƌ�ĨŽŽƚďĂůů�ĂŶĚ�ŶĞƚďĂůů�ƚĞĂŵƐ�

ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŽƉƉŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ůĞĂŐƵĞƐ͘�KƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƐƉŽƌƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�
ƐŬŝƉƉŝŶŐ͕�ĂƚŚůĞƟĐƐ͕�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�ƚĞŶŶŝƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝĐŬĞƚ͘� 

· ,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ�ƉƵƉŝůƐ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨĞĞĚ�ƚŽ�^ŽƵƚŚŵŽŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ—ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ŐŽŽĚ�ůŝŶŬƐ͘� 

· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ůŝŶŬƐ�ĞǆŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�/ŶĨĂŶƚ��ĐĂĚĞŵǇ͘���ƐƚƌŽŶŐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝƐ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ͕�ĐƵůŵŝŶĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�zĞĂƌ�ϲ�ƉƵƉŝůƐ�͚ďƵĚĚǇŝŶŐ͛�zĞĂƌ�ϯ�ƉƵƉŝůƐ͘� 



�ďŽƵƚ�sŝƐŝŽŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dƌƵƐƚ 
 
tĞ�ĂƌĞ�Ă�ŵƵůƟ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ƚƌƵƐƚ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�^ƵŶĚĞƌůĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ůĂƌŐĞ�ϰ�ĨŽƌŵ�
ĞŶƚƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�tĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͖�ŽƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĂŝŵƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŽĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ�ǁŚŝůƐƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƵƚŽŶŽŵǇ͘�KƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�D�d�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞƚŚŽƐ�ŽĨ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ��������������������
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘ 
 
tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͕�ǇĞƚ�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�������������������
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ăůů�ƐƚĂī͕�ƉƵƉŝůƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ���������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘  
 
tĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ͗ 
 
· �ĞůĞŐĂƚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƐƚƌŽŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚĞĂŵƐ 
 
· ,ŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ăƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ůĞǀĞů͕�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ŽŶ���������������
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ 

 
· ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐƚĂī�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ��W��ĂŶĚ�ǁŝĚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ���������������
ƌĞƚĂŝŶ�ŽǁŶ�ƚĂůĞŶƚ 

 
· ��ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 
 
· ��ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ 
 
· /ŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďƌŽĂĚ͕�ƌŝĐŚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ���������������������
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵƐ 

 
· �ĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŽĨ�ƐĐĂůĞ� 
 

sŝƐŝŽŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dƌƵƐƚ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�
ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ�;ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�EŽ�ϭϬϮϵϮϴϳϱͿ� 



,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ� 
YƵĞĞŶ��ůĞǆĂŶĚƌĂ�ZŽĂĚ� 

^ƵŶĚĞƌůĂŶĚ� 
^ZϮ�ϵ,�� 

�ŵĂŝů͗�ŽĸĐĞΛŚǀũ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
dĞů͗�Ϭϭϵϭ�ϱϵϰϳϵϴϮ 


