
ǁǁǁ͘ĐƵŵďƌŝĂĞĚƵĐĂƟŽŶƚƌƵƐƚ͘ŽƌŐ 
 

 

�ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� 

ZĞƐƉĞĐƚ�ͮ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ͮ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ 

ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�WĂĐŬ 



�ĞĂƌ��ƉƉůŝĐĂŶƚ� 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ǁŝƚŚŝŶ�
�ƵŵďƌŝĂ��ĚƵĐĂƟŽŶ�dƌƵƐƚ�;��dͿ͘ 

/ƚ�ŐŝǀĞƐ�ŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ���d�ĂŶĚ�ƚĞůů�ǇŽƵ�
Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ͕�ŽƵƌ��ĐĂĚĞŵŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶ͘ 

dŚĞ� dƌƵƐƚ� ŚĂƐ� ŐƌŽǁŶ� ƐŝŶĐĞ� ŝƚƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ� ϮϬϭϱ͘� tĞ� ŶŽǁ�
ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ� ϭϯ� �ĐĂĚĞŵŝĞƐ͕� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϰ͕ϬϬϬ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŝŶ�
ĞǆĐĞƐƐ� ŽĨ� ϳϬϬ� ƐƚĂī͘� tĞ͛ǀĞ� ŐƌŽǁŶ� ƋƵŝĐŬůǇ�
ĂŶĚ� ĨƵůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŚĂƚ�
ŝƐ� ƉůĂĐĞĚ� ŽŶ� ƵƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� Ăůů� ŽƵƌ� ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ŐŝǀĞŶ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ŚŝŐŚ� ƋƵĂůŝƚǇ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

KƵƌ� ƚĞŶ� ƉƌŝŵĂƌŝĞƐ͕� ƚŚƌĞĞ� ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞƐ� ĂŶĚ�
tĞƐƚ� �ŽĂƐƚ� ^ŝǆƚŚ� &Žƌŵ� ŚĂǀĞ� Ă� ƐŚĂƌĞĚ�
ǀŝƐŝŽŶ͘� dŚĂƚ� ŝƐ� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ĞǀĞƌǇ� ǇŽƵŶŐ�
ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ƚŚĞǇ� ĚĞƐĞƌǀĞ� ďǇ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĂŶ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

tŚŝůƐƚ� ĞĂĐŚ� �ĐĂĚĞŵǇ� ŚĂƐ� ŝƚƐ� ŽǁŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĞƚŚŽƐ� ĂŶĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ĮƌŵůǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďĞůŝĞĨ� ƚŚĂƚ� �ĐĂĚĞŵŝĞƐ� ĂƌĞ�
ďĞƩĞƌ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ǁŽƌŬ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� �ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ŵĂŬĞƐ� ƵƐ�
ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨƌŽŵ�>ŽŶŐƚŽǁŶ�ƚŽ�dĞďĂǇ͕�Žƌ�
tŚŝƚĞŚĂǀĞŶ�ƚŽ��ƌĂŵƉƚŽŶ��ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘� 

KƵƌ� ŵŽƩŽ� ŝƐ͕� ďĞ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ďĞ͕� ŽƵƌ� ǀĂůƵĞƐ� ZĞƐƉĞĐƚ͕�
ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂůǁĂǇƐ�
ĐŽŵŝŶŐ�ĮƌƐƚ͘ 

dŚĞ�ƉĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚĞƐƚĞĚ�Ăůů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĞƫŶŐƐ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘��Ƶƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ�ŵŽǀĞ� ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ŶĞǀĞƌ� ůŽƐŝŶŐ� ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ��ĐĂĚĞŵŝĞƐ͘� 

KƵƌ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ŐƌŽǁŶ� ĂƐ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƌĞĮŶĞĚ� ŽƵƌ�ǁĂǇƐ� ŽĨ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ƚĂůĞŶƚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů͘� 

dŚƌŽƵŐŚ� ŽƵƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŝŶ� ƐƚĂī͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ŵŽƌĞ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ��ĐĂĚĞŵǇ� ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘� dŚĞƌĞ�
ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŵĂŶǇ� ŶŽƚĂďůĞ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ĂůŽŶŐ�
ƚŚĞ� ǁĂǇ͘� &ŽƵƌ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƉƌŝŵĂƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ŽŶĞ�
^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ũƵĚŐĞĚ�'ŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĮƌƐƚ� KĨƐƚĞĚ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ� ĂŌĞƌ� ũŽŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� dƌƵƐƚ͕�
ŽƵƌ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĚƌŝǀĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĂĐƌŽƐƐ� Ăůů� ŽƵƌ�
�ĐĂĚĞŵŝĞƐ� ŝƐ� ĞŶŚĂŶĐĞĚ� ĂŶĚ� ǁĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�
ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ǁŝĚĞŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů͘� 

WůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�Ă� ůŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ�
ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ŚŽƉĞĨƵůůǇ� ŐŝǀĞ� ǇŽƵ� Ă� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ� ǁŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ��ĐĂĚĞŵŝĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͘� 

 

/Ĩ� ǇŽƵ� ďĞůŝĞǀĞ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ŵĂŬĞ� Ă� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ���d�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĂů�ĚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�

DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�������������������������
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ 

��>ŽƌƌĂǇŶĞ�,ƵŐŚĞƐ͕���K 

ZĞƐƉĞĐƚ�ͮ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ͮ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ 



�ĞĂƌ��ƉƉůŝĐĂŶƚ� 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ǁŝƚŚŝŶ�
tŽƌŬŝŶŐƚŽŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ĂŶĚ��ƵŵďƌŝĂ��ĚƵĐĂƟŽŶ�dƌƵƐƚ�;��dͿ͘ 

/ƚ� ŐŝǀĞƐ� ŵĞ� ŐƌĞĂƚ� ƉůĞĂƐƵƌĞ� ƚŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� tŽƌŬŝŶŐƚŽŶ�
�ĐĂĚĞŵǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ��d� ĂŶĚ� ƚĞůů� ǇŽƵ� Ă� ůŝƩůĞ� ĂďŽƵƚ� ƵƐ͕� ŽƵƌ�
�ĐĂĚĞŵŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶ͘ 

dŚĞ� dƌƵƐƚ� ŚĂƐ� ŐƌŽǁŶ� ƐŝŶĐĞ� ŝƚƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ� ϮϬϭϱ͘� tĞ� ŶŽǁ�
ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ� ϭϯ� �ĐĂĚĞŵŝĞƐ͕� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϰ͕ϬϬϬ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŝŶ�
ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ϳϬϬ�ƐƚĂī͘�tĞ͛ǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƵƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

KƵƌ�ƚĞŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĞƐ͕� ƚŚƌĞĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ�
ŚĂǀĞ� Ă� ƐŚĂƌĞĚ� ǀŝƐŝŽŶ͘� dŚĂƚ� ŝƐ� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ĞǀĞƌǇ�
ǇŽƵŶŐ� ƉĞƌƐŽŶ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ� ƚŚĞŝƌ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ĂŶĚ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

tŚŝůƐƚ�ĞĂĐŚ��ĐĂĚĞŵǇ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞƚŚŽƐ�
ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͕�ǁĞ� ĂƌĞ� ĮƌŵůǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨ� ƚŚĂƚ�
�ĐĂĚĞŵŝĞƐ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�
�ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ďĞƐƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨƌŽŵ�>ŽŶŐƚŽǁŶ�ƚŽ�dĞďĂǇ͕�Žƌ�tŚŝƚĞŚĂǀĞŶ�
ƚŽ��ƌĂŵƉƚŽŶ��ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘� 

KƵƌ�ŵŽƩŽ�ŝƐ͕�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ͕�ŽƵƌ�ǀĂůƵĞƐ�
ZĞƐƉĞĐƚ͕� ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĮƌƐƚ͘ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�tŽƌŬŝŶŐƚŽŶ��ĐĂĚĞŵǇ 

tĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� tŽƌŬŝŶŐƚŽŶ� �ĐĂĚĞŵǇ͘� tĞ� ĂƌĞ� ĂŶ� ϭϭ� -ϭϴ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƐĐŚŽŽů� ŽŶ� ƚŚĞ� EŽƌƚŚ� tĞƐƚ� ĐŽĂƐƚ� ŽĨ� �ƵŵďƌŝĂ͕�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�tŽƌŬŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘�
tŽƌŬŝŶŐƚŽŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ƵŵďƌŝĂ��ĚƵĐĂƟŽŶ�dƌƵƐƚ͕�Ă�ĨĂŵŝůǇ�
ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƚŽ� ͚�Ğ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ͛͘ 

tŽƌŬŝŶŐƚŽŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŝƐ�Ă�ƌĂƉŝĚůǇ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ͘ �:ƵĚŐĞĚ�
͞'ŽŽĚ͟� ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ďǇ�KŌƐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ĨƌŽŵ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ƐŝŶĐĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ� ϮϬϭϱ͘ � dŚĞ� �ĐĂĚĞŵǇ� ŝƐ�
ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� zĞĂƌƐ� ϳ͕� ϴ� ĂŶĚ� ϵ͘� dŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�

ďǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϲϬй�ƐŝŶĐĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝďĞĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ͘ � ^ƚƵĚĞŶƚ� ŶƵŵďĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŝǆƚŚ � ĨŽƌŵ� ŚĂǀĞ�
ĂůƐŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ŵĂƌŬĞĚůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ϰ�
ǇĞĂƌƐ͘ ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�Ăƚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞƐ�ϰ�ĂŶĚ�ϱ�
ŚĂǀĞ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ƐŚĂƌƉůǇ� ŝŶ� ƌĞĐĞŶƚ� ǇĞĂƌƐ͘ � dŚŝƐ�
ǀĂĐĂŶĐǇ� ŚĂƐ� ĂƌŝƐĞŶ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ǆĞĐƵƟǀĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͘� 

dŚĞ� ŶĞǆƚ� ƐƚĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ũŽƵƌŶĞǇ� ĨŽƌ� tŽƌŬŝŶŐƚŽŶ�
�ĐĂĚĞŵǇ� ŝƐ� ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ƌĂƉŝĚ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ĐĂĚĞŵǇ� ŚĂƐ� ŵĂĚĞ� ƚŽǁĂƌĚ�
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘ 

WůĞĂƐĞ� ŚĂǀĞ� Ă� ůŽŽŬ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƉĂŐĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�
dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ��ĐĂĚĞŵŝĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͘� 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�tŽƌŬŝŶŐƚŽŶ��ĐĂĚĞŵǇ 

ZĞƐƉĞĐƚ�ͮ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ͮ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ 

���������������������������������������� 



dŽ�ĞŶĂďůĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĚĞƐĞƌǀĞ�
ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ��ĐĂĚĞŵŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ͗ 

ZĞƐƉĞĐƚ͗ 
&Žƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕ �ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ǁŽƌůĚ͘� 
ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͗� 
&Žƌ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ă� 
ŚĂƉƉǇ�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďĞ͘ 
ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ͗ 
/Ŷ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ŝŶ�ƉĞƌƐĞǀĞƌŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐĞƚ�ƚŽƵŐŚ͕�ŝŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ� 
ƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�͞ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ͘͟  

KƵƌ�sĂůƵĞƐ͗ 

 KƵƌ�sŝƐŝŽŶ͗ 

KƵƌ��ƉƉƌŽĂĐŚ͗ 

Empowering 
Communities 

tĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�&/Z^d�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͗ 
 
/ŶƐƉŝƌŝŶŐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� 
�ƌĞĂƟŶŐ�ŚĂƉƉǇ͕�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ǀŝďƌĂŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��>>�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�� 
 

�ĐŚŝĞǀŝŶŐ�^ƵĐĐĞƐƐ� 
�ŶĂďůŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘�� 
 

�ƌĞĂƟŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� 
�ƌŽĂĚĞŶŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�� 
 

�ŵƉŽǁĞƌŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� 
tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂůŝǀĞ�ĨŽƌ�Ăůů͘� 

 

KƵƌ�ŵŽƩŽ͗��Ğ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ͘� 

ZĞƐƉĞĐƚ�ͮ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ͮ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ 



tĞ� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ĂŶĚ� ƉƌŽǀĞŶ� ƚƌĂĐŬ� ƌĞĐŽƌĚ� ĂƐ� Ă� ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ƐĞĐƚŽƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� Ă�
ŇĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŽ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ  ͘

zŽƵ� ǁŝůů� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƐĐŚŽŽů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚĞƌ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ƌĞĐŽƌĚ� ŽĨ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĂŝƐŝŶŐ� ŽĨ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� 

�ŽŵďŝŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ͕� ǇŽƵ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀĞŶ�
ĂďŝůŝƚǇ� ŝŶ� ůĞĂĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ƐƚĂī� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚĞĂŵ 

 

 

 

3RVW�7LWOH 'HSXW\�+HDGWHDFKHU 

5HVSRQVLEOH�7R +HDGWHDFKHU—:RUNLQJWRQ�$FDGHP\ 

/RFDWLRQ 
&(7��SULPDU\�GHSOR\PHQW�
ZLWKLQ�:RUNLQJWRQ�$FDGHP\ 

6DODU\ /���WR�/�� 

dŚĞ��ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͕�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͕�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ͗ 

· &ŽƌŵƵůĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ĂŝŵƐ� ĂŶĚ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͖ 

 
· ZĞůĞŶƚůĞƐƐůǇ� ƐƚƌŝǀĞ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ĨŽƌ�

ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ϭϭ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
 
· ^ƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ĚƌŝǀĞ� ƚŚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�

ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ� K&^d��� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ� ƚŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� Žƌ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ŐŽŽĚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͘ 

 
· �Žŵŵŝƚ� ƚŽ� ĚƌŝǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐƵůƚƵƌĞ� ŽĨ� ŚŝŐŚ�

ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���d�
ĐŽƌĞ� ǀĂůƵĞƐ� ŽĨ� ƌĞƐƉĞĐƚ͕� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘ 

 
· �ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƌĂŝƐŝŶŐ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ƚŽ�

ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘ 
 
· DĂŶĂŐŝŶŐ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

ZĞƐƉĞĐƚ�ͮ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ͮ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ 

dŚĞ�ZŽůĞ 



 

 
dŚĞ� 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� 
WƌŽĐĞƐƐ� 

�ĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ� 
ĐůŝĐŬ�ŚĞƌĞ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&Žƌŵ 
ĐůŝĐŬ�ŚĞƌĞ 

dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ǀŝƐŝƚ 
ǁǁǁ͘ĐƵŵďƌŝĂĞĚƵĐĂƟŽŶƚƌƵƐƚ͘ŽƌŐͬ 

tĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů͕�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽǀĞŶ�ƚƌĂĐŬ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƌĂŝƐŝŶŐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŵĞ�ĮƌƐƚ͘ 

zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ͛Ɛ�^ĞŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂĐĂĚĞŵǇ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘ 

tĞ� ĂƌĞ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ƚŽ� ĂƉƉŽŝŶƚ� Ă� ŚŝŐŚ� ĐĂůŝďƌĞ� �ĞƉƵƚǇ� ,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� ƚŽ� ũŽŝŶ� Ă� ƐĞŶŝŽƌ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƚĞĂŵ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ��ĐĂĚĞŵǇ͘�� 

zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ĂŶ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�zŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�
ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ͘ 

dŚĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ŚĂǀŝŶŐ� ĚƵĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƐŬŝůůƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͘��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƐƵďũĞĐƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘ 

�ĂŶ� ǇŽƵ� ŝŶƐƉŝƌĞ� ĂŶĚ� ŵŽƟǀĂƚĞ͍� �ƌĞ� ǇŽƵ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƌĂŝƐŝŶŐ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐĐŚŽŽů�ůŝĨĞ͍�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ǇĞƐ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

>ŝŬĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͍� 

WůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶΛĐƵŵďƌŝĂĞĚƵĐĂƟŽŶƚƌƵƐƚ͘ŽƌŐ� ƚŽ� ĂƌƌĂŶŐĞ� ĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂů� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ǁŝƚŚ� �ĞƐ� �ŝƌĚ͕� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ�
^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

�ŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ͕� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ůĞƩĞƌ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ� ƚŚĞ�
ŝĚĞĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ͗�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐΛĐƵŵďƌŝĂĞĚƵĐĂƟŽŶƚƌƵƐƚ͘ŽƌŐ 

 

�ůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ͗��ϵĂŵ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϳ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϯ͘��� 
dŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚůŝƐƚĞĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁͬĐ͘�Ϯϰ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϯ 

ZĞƐƉĞĐƚ�ͮ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ͮ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ 

:Žď��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� 
ĐůŝĐŬ�ŚĞƌĞ 



· ^ƚĂī� ƌŽƵƟŶĞůǇ� ŵŽĚĞůůŝŶŐ� ŽƵƌ� ǀŝĞǁ� ƚŚĂƚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŝƐ�
ŚĞůƉĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�͚�Ğ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ͛͘� 

· /Ŷ�Ăůů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ͕�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵĞ�
ĮƌƐƚ� ĂŶĚ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ŝƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘� 

>ĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ� 
��d͕�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ��ŵďŝƟŽŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶĚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�
dĞĂĐŚŝŶŐ� ^ĐŚŽŽů� ,Ƶď͕� ŝƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ŽƵƌ� ĨƵƚƵƌĞ�
�ĐĂĚĞŵǇ� � ůĞĂĚĞƌƐ͘� tĞ� ŚĂǀĞ� ůĂƵŶĐŚĞĚ� EĂƟŽŶĂů�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ĨŽƌ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ůŽŽŬŝŶŐ� ƚŽ�
ĞǆƉĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� dŚĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ�–� >ĞĂĚŝŶŐ�
�ĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ͕�>ĞĂĚŝŶŐ�dĞĂĐŚŝŶŐ͕�>ĞĂĚŝŶŐ�dĞĂĐŚĞƌ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ^ĞŶŝŽƌ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ�,ĞĂĚƐŚŝƉ�–� ǁŝƚŚ� ƵƐ�
ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ� ƚŚŝƌĚ�ĐŽŚŽƌƚ͘�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ� ďǇ� Ă� ƚĞĂŵ� ŽĨ� �ŵďŝƟŽŶ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ĂŶĚ�
ƋƵĂůŝĮĞĚ� sŝƐŝƟŶŐ� &ĞůůŽǁƐ� ĨƌŽŵ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͘ 

 

dĂůĞŶƚĞĚ� ƉĞŽƉůĞ� ĞǆƉĞĐƚ� ƚŚĞŝƌ� ĞŵƉůŽǇĞƌ� ƚŽ� ǀĂůƵĞ� ƚŚĞŵ͕�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ŽīĞƌ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͕�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĞŵ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƚŚĞŵ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞŝƌ� ĐĂƌĞĞƌ� ĂŶĚ� ŐŝǀĞ� ƚŚĞŵ� Ă� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ�
ƉƵƌƉŽƐĞ͘� 

 

�ƚ� ��d�ǁĞ� Ăŝŵ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ǁŚŝĐŚ�
ĞŶĂďůĞƐ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ͘� 

ZĞƐƉĞĐƚ�ͮ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ͮ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ 

��d�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ͘� 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽīĞƌ�Ă� ͚ƉĞŽƉůĞ�ĮƌƐƚ͛�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂī�ĨĞĞů�
ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ǁĂŶƚ� ƐƚĂī� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŶĮĚĞŶƚ� ƚŽ�
ďŽƚŚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�Žƌ�ƐĞŶŝŽƌŝƚǇ͕�ĨĞĞů�ǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ���d͘� 

tĞ� ĂůƐŽ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƌĞǁĂƌĚ� ĞīŽƌƚ� ĂŶĚ� ŐŽŽĚ�
ƌĞƐƵůƚƐ� ĂƐ� ŽƵƌ� Ăŝŵ� ŝƐ� ǇĞĂƌоŽŶоǇĞĂƌ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ďǇ�
ƐĐŚŽŽůƐ͘� 

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ǁĞůů� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƐƚĂī� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ� ƌŽƵƚĞƐ͘� tĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĞǀĞƌǇ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ� ŐƌŽǁ� ǁŝƚŚ� ƵƐ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ� �ŽŶƟŶƵŽƵƐ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘� dŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ŐĞĂƌĞĚ� ƚŽ�
ŵĂǆŝŵŝƐŝŶŐ� ũŽď� ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͘� 

^ƚĂī� ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ��ĐĂĚĞŵŝĞƐ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�
ŽƵƌ� ĂĐĂĚĞŵŝĞƐ� ƚŽ� ďĞŶĞĮƚ� ĨƌŽŵ� ǁŝĚĞƌ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ĂŶĚ� ƚŽ�
ŽīĞƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĨƌĞƐŚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� YƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ůŝĨĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŽƌŬ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƐŚĂƉĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵ͕� ƐŽ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� Ă� ŚĞĂůƚŚǇ� ǁŽƌŬͬůŝĨĞ�
ďĂůĂŶĐĞ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĂƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ�
ƐƚĂī͘� /Ŷ� ƌĞƚƵƌŶ͕�ǁĞ� ĂƐŬ�ŽƵƌ� ƐƚĂī� ƚŽ� ĐŽŵŵŝƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� dƌƵƐƚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

· �ůů� ŽĨ� ƵƐ� ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ƚŚĞ� dƌƵƐƚ�
ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ZĞƐƉĞĐƚ͕�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘� 

 

tŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ���d 



 

 

 

͞/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ŵĂƚŚƐ͕�͚ŚĞƌĞ͛Ɛ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ŵĂƚŚƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͛͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ��W��
ĨŽƌ�ƐƚĂī͕�ƚŚĞŶ�͚ďƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŽ�
ŚĞůƉ͛͘�/�ĐĂůů�ŝƚ�Ă�͚ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĮǀĞ-ƐƚĂƌ�
ƉĂĐŬĂŐĞ͘͟� 

�ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ  
͞/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌƵƐƚ͛Ɛ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ŬĞǇ�ƌŽůĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ���K�ĂŶĚ�
,ĞĂĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�Ăƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌŽůĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂůůŽǁ�ŵĞ�ƚŽ�ĨĞĞů�ǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘͟� 

�ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ  

͞zŽƵ�ĂƌĞ�ƐŽ�ǁĞůů�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŽƌ�ŽƉĞŶ͘͟ 

dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ  

͞zŽƵ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�
ůŽƚƐ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽǁŶ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉ͘͟ 

dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ƉƉƌĞŶƟĐĞ�� 

ZĞƐƉĞĐƚ�ͮ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ͮ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ 



 

 

Laura O’Connor -  Assistant Headteacher 

 

 

͞�/�ǁŽƵůĚ�ƋƵŝƚĞ�ƐŝŵƉůǇ�
ƐĂǇ͕�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�
ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ͍͟ 
>ĂƵƌĂ�K͛�ŽŶŶŽƌ—��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 

ZĞƐƉĞĐƚ�ͮ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ͮ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ 

tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ũŽŝŶŝŶŐ���d͍� 



�ƵŵďƌŝĂ��ĚƵĐĂƟŽŶ�dƌƵƐƚ 

>ŽŶŐƚŽǁŶ�ZŽĂĚ 

�ƌĂŵƉƚŽŶ 

�ƵŵďƌŝĂ 

��ϴ�ϭ�Z��� 

 

Ϭϭϲϵϳϳ�ϰϱϯϬϬ 

ŽĸĐĞΛĐƵŵďƌŝĂĞĚƵĐĂƟŽŶƚƌƵƐƚ͘ŽƌŐ�� 

ǁǁǁ͘ĐƵŵďƌŝĂĞĚƵĐĂƟŽŶƚƌƵƐƚ͘ŽƌŐ 


