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tĞůĐŽŵĞ 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ũŽŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ^ĞŶŝŽƌ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƚĞĂŵ� Ăƚ� dŝďƐŚĞůĨ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
^ĐŚŽŽů͘�tĞ� ĂƌĞ� Ă� ǀŝďƌĂŶƚ͕� ĨƌŝĞŶĚůǇ͕� ϭϭ-ϭϲ� ƐĐŚŽŽů� ǁŝƚŚ� ŶĞĂƌůǇ� ϵϬϬ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŽŶ� ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽů�ƌŽůĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ĂŵďŝƟŽƵƐ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� Ă� ƚƌƵůǇ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ƐĐŚŽŽů͘�tĞ� ƌĞƋƵŝƌĞ͕� ĨŽƌ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϮϮ͕� ĂŶ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�
ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘� 
 
dŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ĐŽŶĮĚĞŶƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ǁŝƚŚ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�
ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ�^ĞŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ͗ 
 
¨ �Ŷ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ƉůĂŶ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ĚƌŝǀĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 
¨ �ǆĐĞůůĞŶƚ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ͕�ŵŽƟǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�

ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ 
¨ �Ŷ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǀŝƐŝŽŶ 
¨ /ŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ 
¨ ��ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞƚŚŽƐ 
¨ WĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĨƵůĮů�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů 
¨ dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ 
¨ dŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ 
 
tĞ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ǁŽƌŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ũŽď� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĂƐ� ŝƚ� ŝƐ� ŵŽƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�
ŽĨ�ŽƵƌ��ǆƚĞŶĚĞĚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƚĞĂŵ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŵĞĞƚ� ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƐĐŚŽŽůƐ� ĨĂĐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�Ă�
ƐĞƚ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�–�ǁĞ�ǁĂŶƚ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�
ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƌĞĂůůǇ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ŝƚƐ�ƌĞůĞŶƚůĞƐƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƚŚĞ� ƌĂƚĞƐ�ŽĨ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘� �tĞ�ǁŝůů� ŽīĞƌ� ǇŽƵ͖� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�
^ĞŶŝŽƌ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ͕�Ă�ĚƌŝǀĞŶ�ĂŶĚ� ĨŽĐƵƐƐĞĚ��ǆƚĞŶĚĞĚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ďŽĚǇ� ŽĨ� ŵŽƟǀĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ƐƚĂī͘� KƵƌ� ƉƵƉŝůƐ� ĂƌĞ� ŚĂƌĚǁŽƌŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ� Ăůů� ĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŚŽ� ƚŚƌŝǀĞ� ŽŶ� ĐĂƌŝŶŐ͕� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘� zŽƵ�ǁŝůů� ĂůƐŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů� ĞŶĂďůĞ� ǇŽƵ� ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ĐƌĞĂƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ƌŽůĞ�Ăƚ�dŝďƐŚĞůĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů͘ 
 
dŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŽīĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ƚƌƵƐƚ� ƚŽ� ŽƉĞƌĂƚĞ� ǁŝƚŚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĨƌĞĞĚŽŵ� ĂŶĚ� ĂƵƚŽŶŽŵǇ͘� dŚĞǇ�ǁŝůů� ĂůƐŽ� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ŚĞĂĚƐŚŝƉ͘� 



 

 

 

 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 

�ŌĞƌ� Ă� ϲ-ŵŽŶƚŚ� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� �ĐƟŶŐ� ,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͕� /� ǁĂƐ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉŽƐƚ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ� ŝŶ� :ƵůǇ�
ϮϬϮϭ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŵďŝƟŽƵƐ͕�ŚŝŐŚůǇ�ƐŬŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�^ĞŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉŽƐƚ� ŽĨ� �ĞƉƵƚǇ� ,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� ĐŽŵĞƐ� Ăƚ� ǀĞƌǇ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ƟŵĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ũŽƵƌŶĞǇ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ďŝŐ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
�ǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϮϬй�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƐƚĂƌƟŶŐ� ƉŽŝŶƚƐ͘� /ƚ� ŝƐ� ƚŽƵŐŚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� ƐĐŚŽŽů� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ďƵƚ� ǁĞ� ĂƌĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝŽĐƌŝƚǇ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�͚ƐƚƌŽŶŐ�dŝďƐŚĞůĨ�ƚĞĂĐŚĞƌ͛�ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ͘ 

�Ŷ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚƌŝǀĞ�ŚĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�Ăŝŵ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘�KƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ͘�tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ĂĐƟǀĞ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƐŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ� ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�
ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�͚ƐƚƌŽŶŐ�dŝďƐŚĞůĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛�ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ͘�KƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ͘ 

tĞ� ŚĂǀĞ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŽƵƌ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ŝŶ� Ăůů� ĂƌĞĂƐ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ƉƌŽƵĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽīĞƌ� ƚŽ� ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� tĞ� ŚĂǀĞ� Ă� ďƌŽĂĚ� ĂŶĚ� ǁŝĚĞ-ƌĂŶŐŝŶŐ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕� ǁŚŝĐŚ� ďĞƐƚ� ƐĞƌǀĞƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϮϭƐƚ� ĐĞŶƚƵƌǇ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƌĞĂů� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ůŝƚĞƌĂĐǇ� ĂƐ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ŽŌĞŶ� Ă� ďĂƌƌŝĞƌ� ĨŽƌ� ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ� ƚŽ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ĂŶĚ�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ďŽƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�dŚĞ�͚ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͛�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

tĞ� ĂƌĞ� Ă� ƉŽƉƵůĂƌ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌ� ƐƵďƐĐƌŝďĞĚ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ĞŶũŽǇ� ŐƌĞĂƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ� Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� Ă� ŬĞǇ� ĨŽĐƵƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ƉůĂŶ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƚĞĂŵ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ǁŚŽ� ǁŽƌŬ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ^>d� ŝŶ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘ 

dŚŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�Ă�ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĞǆĐŝƚĞĚ�ďǇ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�dŝďƐŚĞůĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͘ 

sŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƌƐ��Ğǀ�
tƌŝŐŚƚ͕�,Z�DĂŶĂŐĞƌ͕�ŽŶ�Ϭϭϳϳϯ�ϴϳϮϯϵϭ�Žƌ�ďǇ�Ğ-ŵĂŝů�ď͘ǁƌŝŐŚƚΛƟďƐŚĞůĨ͘ĚĞƌďǇƐŚŝƌĞ͘ƐĐŚ͘ƵŬ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�
ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘� 

/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƚ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

 

>ƵĐŝĞ�tĂŝŶǁƌŝŐŚƚ 

 

 



 

 

KƵƌ�^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WůĂŶ 

 



 

 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

�ƚ�dŝďƐŚĞůĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƐƚĂī͘��tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŶƟŶƵĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽīĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�Ăůů�ƐƚĂī�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ƟŵĞ͘���ůů�ƐƚĂī�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ� ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͬĂƉƉƌĂŝƐĂů�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘� 

tĞ� ƉƌŽŵŽƚĞ� Ă� ĐƵůƚƵƌĞ� ŽĨ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ďŽƚŚ� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�tĞ� ŽīĞƌ� Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ��W��ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�� 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ŝŶ�&ĂĐƵůƟĞƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂī�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ͘�� 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ��W��ŝƐ�ďƌŽĂĚ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƐƚĂī͘� � ^ŽŵĞ� ĞǆĂŵƉůĞƐ� ŽĨ� ŚŽǁ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͗� 

· EĂƟŽŶĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� 
· ^ƵďũĞĐƚ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� 
· �ǆƚĞƌŶĂů�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐͬƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ� 
· �ĐƟǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�dĞĂĐŚŝŶŐ�^ĐŚŽŽů��ůůŝĂŶĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�

ĨŽƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů��W��ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ƵďũĞĐƚ�EĞƚǁŽƌŬƐ� 
· �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů��W��ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ 
· �ŽĂĐŚŝŶŐ 
· ��dƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ďĞƐƉŽŬĞ��W��ƉĂƚŚǁĂǇ� 
· ��ĨŽĐƵƐƐĞĚ�dΘ>�ƚĞĂŵͬ>ĞĂĚ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĚĞůŝǀĞƌ�ďĞƐƉŽŬĞ��W� 
· >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬ� 
· /dd�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� 
· ��d�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� 
· KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚĂī�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů��W� 

� 
�ůů�ŽĨ�ŽƵƌ��W��ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽǀĞŶ�ƚƌĂĐŬ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ůĞĂĚĞƌƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ŚŝŐŚ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĂů�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ͘� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ĐŚŽŽƐĞ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ƵƐ� Ăƚ� dŝďƐŚĞůĨ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ^ĐŚŽŽů� ǇŽƵ� ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�͚/ŶĚƵĐƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͛͘�� 

 



 

^ƚĂī�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůďĞŝŶŐ 

tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚĂī�Ăƚ�dŝďƐŚĞůĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ĞŶũŽǇ�
Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁŽƌŬ-ůŝĨĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ďƵƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĐĂŶ� ƉƌŽŵŽƚĞ� Ă� ĐƵůƚƵƌĞ� ŽĨ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ͘� 
 
tĞ� ǁŽƌŬ� ŚĂƌĚ� ŽīĞƌŝŶŐ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶƚƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ǁĞůů-
ƌŽƵŶĚĞĚ� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ� ǁĞůůďĞŝŶŐ͘� � �� ŚĂƉƉǇ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ůŝĨĞ� ĂŶĚ� ĐĂƌĞĞƌ� Ăƚ� dŝďƐŚĞůĨ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŬĞǇ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗� 
 
· tŚŽůĞ�^ƚĂī�/ŶĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� 
· ϭ-ϭ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͬĂƉƉƌĂŝƐĂů�ƐǇƐƚĞŵ� 
· DĞŶƚŽƌƐ�ĨŽƌ���dƐ 
· �ǆĞŵƉůĂƌǇ��W��ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� 
· >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� 
· �ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ǀĞŶƚƐ� 
· ^ƉŽƌƚƐ�Θ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ� 
· �ĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĨĂĐƵůƟĞƐ 
· KŶ-ƐŝƚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ� 
· >ĂƉƚŽƉƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞĐƵƌĞ�ŚŽŵĞ-ƐĐŚŽŽů�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī� 
· �ǆƚĞŶĚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŝĚĞƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ� 
· �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŶƚĞĞŶ�ĂŶĚ�ĚŝŶŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� 
 
/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂďŽǀĞ͕� Ăůů� ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ŵĞĚŝĐĂů� ĂŶĚ�
ǁĞůůďĞŝŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ϯϰ� ŚŽƵƌƐ� Ă� ĚĂǇͬϳ� ĚĂǇƐ� Ă� ǁĞĞŬ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ;ďƵƚ� ŶŽƚ�
ĞǆŚĂƵƐƟǀĞͿ͗� 
 
· EƵƌƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ� 
· �ŵŽƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ� 
· tŽƌŬƉůĂĐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
· KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�

ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ 
 



 

 

dŚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�WƌŽĐĞƐƐ 

�ůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ͗�^ƵŶĚĂǇ͕�ϯƌĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ 
 
WƌŽƉŽƐĞĚ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĚĂƚĞƐ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂů� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ�
KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ͘ 
 
dŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨŽƌŵ� ĐĂŶ� ďĞ� ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ǁĞďƐŝƚĞ� Žƌ� ĂƉƉůǇ� ŽŶůŝŶĞ� ǀŝĂ�
�ĞƌďǇƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘ 
 
zŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ��ϰ͕�ϭϱϬϬ�ǁŽƌĚƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ͘��/ƚ�
ƐŚŽƵůĚ� ŽƵƚůŝŶĞ� ǇŽƵƌ� ǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞƉƵƚǇ� ŚĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ� ƌŽůĞ͕� ǇŽƵƌ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ� ĂŶĚ�
ŚŽǁ� ǇŽƵ� ƚŚŝŶŬ� ǇŽƵƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŽ� ĚĂƚĞ� ŚĂǀĞ� ĞƋƵŝƉƉĞĚ� ǇŽƵ� ƚŽ� ďĞ� ĂŶ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ��ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�dŝďƐŚĞůĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů͘��
 
/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƐŚŽƌƚ-ůŝƐƚĞĚ͕� ǇŽƵ� ǁŝůů� ďĞ� ĞŵĂŝůĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘��
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĚĂǇ͕�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�
ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘ 
 
dŝďƐŚĞůĨ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ^ĐŚŽŽů� ŝƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ƚŚĞ� ǁĞůĨĂƌĞ� ŽĨ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞĐƚƐ� Ăůů� ƐƚĂī� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘� �ůů� ƐƚĂī� ĂŶĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ĐŚĞĐŬ�ǀŝĂ�ƚŚĞ���^�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘ 



 

 

:Žď��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

WŽƐƚ�ƟƚůĞ  ͗ �ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 

^ƚĂƚƵƐ  ͗ WĞƌŵĂŶĞŶƚ 

'ƌĂĚĞ  ͗ >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉĂǇ�ƌĂŶŐĞ�>ϭϳ-Ϯϭ 

ZĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ ͗ ,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 

 
�ŽƌĞ�WƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͗ 
 
dŚĞ� ĐŽƌĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞƉƵƚǇ� ,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� ŝƐ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͘� � dŚĞ��ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝůů� ĚĞƉƵƟƐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ĂƌŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͘� �dŚĞ��ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚƵƟĞƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�dĞĂĐŚĞƌƐ͛�WĂǇ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ��ŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘� � dŚĞ� �ĞƉƵƚǇ� ,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� ǁŝůů� ƉĞƌĨŽƌŵ� ƚŚĞ� ĚƵƟĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽƐƚ� ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘ 
 
^ƉĞĐŝĮĐ��ƵƟĞƐ͗� 
 
dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƵƉŽŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ďƵƚ�ǁŝůů�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ 
������� 
dŚĞ��ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝůů͗ 
 
· WƌŽŵŽƚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
· WůĂǇ�Ă�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĚĞǀŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ 
· DĂŶĂŐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ 
· �ǀĂůƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 
· WƌŽŵŽƚĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ͕�ŵŽƟǀĂƟŶŐ�ĂŶĚ�

ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
· �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉ 
· tŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƟĞƐ 
· �ĞƉůŽǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĂŝŵƐ 
· hŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚĂƐŬƐ 
· tŽƌŬ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ 
· �ĞǀĞůŽƉ� ƐƚƌŽŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�

ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ͛�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů 
· �ŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ 
· /ŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů 



 

 

:Žď��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ŽŶƚ͘ 

^ŚĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ 
 
dŽ�ƉůĂǇ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ͕�ƐŚĂƌĞĚ͕�
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂĐƚĞĚ�ƵƉŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ďǇ�Ăůů͘ 
 
tŽƌŬŝŶŐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ͗ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ĂŐƌĞĞĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�

ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƉůĂŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 
· �ŶƚŚƵƐŝŶŐ͕� ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ͕�ŵŽƟǀĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�

ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐůŝŵĂƚĞ 
· �ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ 
· /ŶĨŽƌŵŝŶŐ͕�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƚƐ�

ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ 
 
YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
� 
dŽ�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
 
tŽƌŬŝŶŐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ͗ 
· DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�

ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�–�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ƵŶĚĞƌƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ǁŚĞƌĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

· �ŶƐƵƌŝŶŐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ŝƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ŽĨ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 

· ^ƵƐƚĂŝŶŝŶŐ� Ă� ĐƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ĞƚŚŽƐ� ŽĨ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǁŚĞƌĞ� Ăůů� ĐĂŶ� ƐƵĐĐĞĞĚ� ĂŶĚ�
ďĞĐŽŵĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 

· �ŶƐƵƌŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƐĐŚŽŽů-ǁŝĚĞ� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ƵƐŝŶŐ�
ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 

· �ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĞƚƐ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞƐ�Ăůů�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ 

· ZĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ͕�ŝŶŶŽǀĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 
· �ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐƵůĂƟŶŐ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 



 

 

:Žď��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ŽŶƚ͘ 

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�^ĞůĨ�ĂŶĚ�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�KƚŚĞƌƐ 
 
dŽ�ůĞĂĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ-ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ůĞĂƌŶ͘��dŽ�
ďĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞů͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ďǇ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘ 
 
tŽƌŬŝŶŐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ͗ 
· �ƵŝůĚŝŶŐ� dŝďƐŚĞůĨ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ^ĐŚŽŽů� ĂƐ� Ă� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ĂŶĚ� ŝŶǀŝƟŶŐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
· >ĞĂĚŝŶŐ͕�ŵŽƟǀĂƟŶŐ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ͕�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐƚĂī 
· hƐŝŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƐŬŝůůƐ 
· ^ƵƐƚĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� Ă� ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĐƵůƚƵƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ�

ĂĐƟǀĞůǇ� ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ƐĐŚŽŽůƐ� ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� ĞīĞĐƟǀĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 

· ZĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĨŽƌ�ƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ 
 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ZŽůĞ 
 
dŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͕�ƵƐĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͕�ŵĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ� ƐŚŽǁ�ŐŽŽĚ�
ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
 
tŽƌŬŝŶŐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ͗ 
· &ŽƐƚĞƌŝŶŐ� ƐŽƵŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƐŽ� ƚŚĂƚ� Ăůů� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĂƌĞ�

ĐůĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ 
· �ŶƐƵƌŝŶŐ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ĂŶĚ�ŵĞƚ 
· �ŶƐƵƌŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ 
· /ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī 
· WƌŽĚƵĐŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ĐůĞĂƌ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ĂŶĚ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ƐĞůĨ-ĞǀĂůƵĂƟŽŶ 
· DĂŶĂŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͛Ɛ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ďŽƚŚ� ŚƵŵĂŶ� ĂŶĚ� ĮŶĂŶĐŝĂů͕� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ƚŚĞ�

ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�Ăƚ�ďĞƐƚ�ǀĂůƵĞ 
· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ 
· WƌŽĚƵĐŝŶŐ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ 
· DĂŶĂŐŝŶŐ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 
· >ĞĂĚŝŶŐ�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 



 

 

:Žď��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ŽŶƚ͘ 

^ĞĐƵƌŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ 
 
dŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ǁŚŽůĞ� ƐĐŚŽŽů� ĞƚŚŽƐ� ǁŚŝĐŚ� ĞŶĂďůĞƐ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ͕� ƐŚĂƌĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ 
 
tŽƌŬŝŶŐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ͗ 
· �ŶƐƵƌŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚĂī�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞĮŶĞĚ͕�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂŶĚ�

ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ 
· WƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĐůĞĂƌ� ĂŶĚ� ŽŶ-ŐŽŝŶŐ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌƐ͕� ůŝŶĞ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ͕� ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�

ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�;ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚͿ�

ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ŝƚ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ŝƚƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƐĞĐƵƌŝŶŐ� ĞīĞĐƟǀĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ 

· �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ƚŽ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ 

· ZĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ 
· WƌŽŵŽƟŶŐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ƐĞůĨ-ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 
· �ŶĂďůŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƟǀĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͕�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�

ĂŶĚ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂƌŐĞƚƐ 
· �ŶƐƵƌŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ƚŚĞ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�

ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƐĞƚ 
· �ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶ�ƐĂƟƐĨǇ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƵĚŝƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�KĨƐƚĞĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ 



 

 

:Žď��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ŽŶƚ͘ 

^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
 
dŽ� ĞŶŐĂŐĞ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ŝŶ� ĂŶĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƐƚĂī͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ͘ 
 
tŽƌŬŝŶŐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ  ͗
· WƌŝŽƌŝƟƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
· �ƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĨŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�Žƌ�

ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŐĞ͕�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�Žƌ�
ďĞůŝĞĨ� 

· �ŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕� ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�ŵŽƌĂů͕� ƐŽĐŝĂů͕�
ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ 

· �ƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ͕� ůŝƐƚĞŶŝŶŐ� ƚŽ͕�
ƌĞŇĞĐƟŶŐ� ĂŶĚ� ĂĐƟŶŐ� ŽŶ� ĨĞĞĚďĂĐŬ͕� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

· ^ĞĞŬŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

· �ŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ 

· ZĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� ��ŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŚĞƐŝŽŶ͘� 



/ƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ŝƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�
�ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĨŽƌ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ�

ĞŶŽƵŐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĚŽŵĂŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

 

WĞƌƐŽŶ�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ 

  �ƩƌŝďƵƚĞƐ͕��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�^ŬŝůůƐ �ǀŝĚĞŶĐĞ 

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ��W� 

· 'ƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�YƵĂůŝĮĞĚ�dĞĂĐŚĞƌ�^ƚĂƚƵƐ�;�Ϳ 
· �ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ăƚ����

ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ůĞǀĞů�;�Ϳ 
· �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�

ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�;�Ϳ 
· >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dƌĂŝŶŝŶŐ�;�Ϳ 
· WŽƐƚ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�;�Ϳ 
· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ�

;�Ϳ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

ĂŶĚ 

/ŶƚĞƌǀŝĞǁ 

<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 

· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŬĞǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐͬĐŚĂŶŐĞ͕��������
ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�;�Ϳ 

· ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚƌĂĐŬ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂďůĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů��
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�;�Ϳ 

· ��ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;�Ϳ 

· ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůŝŶĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�;�Ϳ 

· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞƉůŽǇŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�
ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�;�Ϳ 

· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�;�Ϳ 

· ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�;�Ϳ 
· ��ĐůĞĂƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ĂŶĚ�

ďĂůĂŶĐĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ǁĞůů�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞĚ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�;�Ϳ 

· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�;�Ϳ 

· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ůĞĂĚŝŶŐ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂƚĂ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ĂŶĚ�ƟŵĞƚĂďůŝŶŐ�;�Ϳ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ 

  

  

  

  



 

 

WĞƌƐŽŶ�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ��ŽŶƚ͘ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĂŶĚ� 
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
^ŬŝůůƐ 

· ,ŝŐŚůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ����
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ������
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�;�Ϳ 

· ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƌĂŶŐĞ�;�Ϳ 

· ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�;�Ϳ 

· �ǆĞƌĐŝƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ͕�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ůĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�;�Ϳ 
· �Ŷ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ƉůĂǇĞƌ�-�ůĞĂĚŝŶŐ�ďǇ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂŶĚ�

ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�;�Ϳ 
· dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�Ăƚ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ůĞǀĞů�

;�Ϳ 
· �ůĞĂƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�;�Ϳ 
· ,ŝŐŚůǇ�ƚƵŶĞĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�

ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�;�Ϳ 
· ^ŬŝůůĞĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�

ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�–�ďŽƚŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;�Ϳ 
· dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�;�Ϳ 
· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�;�Ϳ 
· KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�

ƐŬŝůůƐ�–�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�;�Ϳ 
· �Ŷ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚĂƐŬƐ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�

ƚŽ�ĚĞƚĂŝů�;�Ϳ 
· ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�

ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�;�Ϳ 
· �ƐƐĞƐƐ͕�ĂŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�;�Ϳ 
· EĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ďĂƐĞĚ�ĚĂƚĂ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ����������

ƐǇƐƚĞŵƐ�;�Ϳ 
· �ĐƟǀĞůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ����

ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�;�Ϳ 
· ^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�

ƐĐŚŽŽů͕�ĨŽƌŐŝŶŐ�ƚĞĂŵƐ�ŽĨ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�
ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�;�Ϳ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕� 
/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�
ĂŶĚ� 
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ 



 

WĞƌƐŽŶ�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ��ŽŶƚ͘ 

WĞƌƐŽŶĂů�
YƵĂůŝƟĞƐ 

· 'ĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚ 
· �ŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ 
· dĂĐƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ 

· �ŵƉĂƚŚĞƟĐ 

· �ŵŽƟŽŶĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ 

· ��ďĞůŝĞĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ůŝǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�–�ǁŝƚŚ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ĚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�Ă�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ 

· ,ŽůĚ͕�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞů�ĐůĞĂƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�������
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�^ƚƌŽŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�
ĞƚŚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů 

· �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŽƉƟŵŝƐƟĐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͕�
ǁŝƚŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī͕�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

· ,ŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ 
· �Ŷ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐĞůĨ-ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǁŽƌŬĞƌ͕�ǁŚŽ�ĐĂŶ�

ƉƌŝŽƌŝƟƐĞ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ǁĞůů�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ 

· �ĞĐŝƐŝǀĞ͕�ĨĂŝƌ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ 
· ZĞůŝĂďůĞ͕�ŚŽŶĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ���

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ 

· /ŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůΖƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ 
· �ďůĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ������������������������

ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ 
· ZĞŇĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĞǀĂůƵĂƟǀĞ�–�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�������

ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂŵ 
· &ůĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ 
· �ƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ 
· ��ŐŽŽĚ�ůŝƐƚĞŶĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĂƌŵ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚƵŵŽƵƌ 
· �ďůĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĨŽĐƵƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ͕�ŽǀĞƌĂůů͕ 
· ��ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĚĞǀĞůŽƉ͕�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�

ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�–�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕� 
/ŶƚĞƌǀŝĞǁ� 
ĂŶĚ� 
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ 


