
^ƚ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
�ƌŝƐƚŽů 

,ĞĂĚ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ— 
DŽĚĞƌŶ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ 
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([FHOOHQFH�LQ�)DLWK�	�/HDUQLQJ 

^ƚ��ĞƌŶĂĚĞƚƚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ůŽǀŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ĞƋƵĂůŝƚǇ͕�

ũƵƐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌŶĞƐƐ͘ 
  

 �ƚ�^ƚ��ĞƌŶĂĚĞƚƚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ǁĞ�Ăŝŵ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞ͗ 
 · ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ 
�· ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǁŽƌƚŚ 
 · ĂĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĐĂůů�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ 
 · ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ 
  
,ĞŶĐĞ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ͗ 
· ĂĐŚŝĞǀĞ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ 
· ĨŽƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
· ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
· ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů 
· ƉƌĞƉĂƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĂĚƵůƚ�
ůŝĨĞ 
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tĞůĐŽŵĞ 
:ĂŶ�ϮϬϮϮ 

�ĞĂƌ��ƉƉůŝĐĂŶƚ͕ 

tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽĨ�,ĞĂĚ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�D&>�Ăƚ�
^ƚ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐ�Ăƚ�^ƚ��ĞƌͲ
ŶĂĚĞƩĞ͛Ɛ͘��tĞ�ƉƌŝĚĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ĂŶĚ�ǀŝďƌĂŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŽĨ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ͘�KƵƌ�ƉƵƉŝůƐ͕�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĞĂƐƚ�ŽĨ��ƌŝƐƚŽů͕�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĂƐƐĞƚ͘ 

KƵƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂƐ�Ă�ĨĂŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�Ăůů�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂƌĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�Ăůů�ǁĞ�ĚŽ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů͕�ǁŚŝůĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ��ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�^ƚ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ͛Ɛ͘���KƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�
ŵ�ĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�͕�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶĞĚ�ďǇ�ƌŽďƵƐƚ�͕�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞƐ�ĞŶĂďůĞ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŽĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘��/�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ŚĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŚŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�
ƐĞƌǀĞĚ��ĂƐ�ĚĞƉƵƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶƚŽ��ŝƚƐ�
ŶĞǆƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ�^ƚ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ͛Ɛ�ŝƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ͕�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�
ƐƚĂī�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ͘�� 

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉĂĐŬ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ͘�� 

�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ��� 
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��������������WĂƚƌŝĐŬ�DĐ�ĞƌŵŽƩ����������������������������������������������������ĚǁĂƌĚ�tĂůŬĞƌ 
 
���������������ŚĂŝƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ���������������������������������������������������,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 
 
 
 
 

 



 

 ([FHOOHQFH�LQ�)DLWK�	�/HDUQLQJ 

^ƚ��ĞƌŶĂĚĞƚƚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
,ĞĂĚ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ—D&> 

ZĞƋƵŝƌĞĚ͗ ϭƐƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 

^ĂůĂƌǇ͗ DW^ͬhW^�н�d>Z�ϮĐ 

>ŽĐĂƟŽŶ͗ tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͕��ƌŝƐƚŽů� 

�ŽŶƚƌĂĐƚ�dĞƌŵ͗ &Ƶůů-ƟŵĞ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ 
 
'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ��ĂƚŚŽůŝĐ�ϭϭ-ϭϲ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ǁĞůů-ƋƵĂůŝĮĞĚ�DŽĚĞƌŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�ůĞĂĚĞƌ� 
ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�Ăƚ�^ƚ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ 
�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�&ƌĞŶĐŚ�ƚŽ�'�^��ĂŶĚ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϵ�;'�^��ĚĞƐŝƌĂďůĞͿ͘ 
 tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ͗ 

ͼ^ƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĞƚŚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů 

 �ŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 

 �ďůĞ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ 

 �ďůĞ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐĞ�ƐƚĂī͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

 �Ŷ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞů�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ 

 �ŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ůĞĂĚŝŶŐ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

 �ďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽŶ�ƚĂƌŐĞƚƐ 

 �Ŷ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽǀĞŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 

 tĞ�ŽīĞƌ͗ 

��ƐƚƌŽŶŐ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĞƚŚŽƐ� 

,ĂƉƉǇ͕�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

�ŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ͕�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ 

��ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

��ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐĂƌĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ 

 
�ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͗ 
dŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ͕�ĂƉƉůǇŝŶŐ�Žƌ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ǀŝƐŝƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��DƌƐ�:ŽĂŶŶĞ�tŚĂůůĞǇ 
^ĐŚŽŽů�ĂĚĚƌĞƐƐ�-�^ƚ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�&ŽƐƐĞĚĂůĞ��ǀĞŶƵĞ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͕��ƌŝƐƚŽů͕��^ϭϰ�ϵ>^ 
WŚŽŶĞ�–�Ϭϭϭϳ�ϯϳϳ�ϮϬϱϬ 
�ŵĂŝů�–�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚΛƐƚďĞƌŶƐ͘ďƌŝƐƚŽů͘ƐĐŚ͘ƵŬ 
tĞďƐŝƚĞ�–�ǁǁǁ͘ƐƚďĞƌŶƐ͘ďƌŝƐƚŽů͘ƐĐŚ͘ƵŬ 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ���^�ǁĞďƐŝƚĞ� 
�ůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�—�DŝĚĚĂǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ��ϭϬƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ 
· /ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�—�ǁͬĐ�ϭϳƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ 



 ([FHOOHQFH�LQ�)DLWK�	�/HDUQLQJ 

^ƚ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ͛Ɛ�ŝƐ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ͕�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ƐĐŚŽŽů�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͕�^ŽƵƚŚ��ƌŝƐƚŽů͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŝĚĞƐ�ŝƚƐĞůĨ�ŽŶ�
ďĞŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǀĂůƵĞĚ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ͘�� 

�Ɛ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƌĞ͘��dŚĞ�ǁŽƌŬ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ĞĂĐŚ�ƉƵƉŝů�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞĂĐŚ�
ŽŶĞ�ƚŽ�ĨƵůĮů�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŵ͘��tĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďǇ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ŚŽƉĞ�
ĂŶĚ�ůŽǀĞ͖�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉƵƉŝůƐ�ĐĂŶ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͖�ĂƌĞ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ŵŽƌĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƚĞ�ĨƵůůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƐŽͲ
ĐŝĞƚǇ�ďŽƚŚ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵŽŶ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�'ŽĚ͛Ɛ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘ 

�ǆĐĞůůĞŶĐĞ�Ăƚ�^ƚ��ĞƌŶĂĚĞƚƚĞ͛Ɛ 
��ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘�KƵƌ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ďĞůŝĞĨ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƐƵĐĐĞĞĚ�ǁŚĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŚĂƉƉǇ͕�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��KƵƌ�^ƚ��ĞƌŶĂĚĞƚƚĞ͛Ɛ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�tŚĞĞů�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŽƵƌ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 
 

�ƚ�^ƚ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ͛Ɛ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ͗ 

ͻ�dŚĞŵƐĞůǀĞƐ�-���^ƚ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ�ƉƵƉŝů�ŝƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ͕�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘ 

ͻ�KƚŚĞƌƐ�-���^ƚ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ�ƉƵƉŝů�ŝƐ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů͕�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƟǀĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ͘ 

ͻ�&ĂŝƚŚ�-�����^ƚ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ�ƉƵƉŝů�ŝƐ�ĂĐƟǀĞ͕�ůŽǀŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚƌƵƐƟŶŐ͘ 

ͻ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�-���^ƚ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ�ƉƵƉŝů�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ͕�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ͘ 

ͻ�dŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ�-���^ƚ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ�ƉƵƉŝů�ŝƐ�ĂŵďŝƟŽƵƐ͕�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͘ 

�ďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů 



^ƚ��ĞƌŶĂĚĞƩĞΖƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ 

 ([FHOOHQFH�LQ�)DLWK�	�/HDUQLQJ 

KƵƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂƐ�Ă�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŽƵƌ��ĂƚŚŽůŝĐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ��ůŝŌŽŶ͕�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƋƵŝŶĂƐ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�^ƚ��ƌĞŶĚĂŶ͛Ɛ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽůůĞŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƵƌ�^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ͘�
tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�'ŽĚ-ŐŝǀĞŶ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ��ĂƚŚŽůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ŽƵƌ�
ůĂƐƚ�^ĞĐƟŽŶ�ϰϴ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͘�� 
 
KƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ͕�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘���Ɛ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĨĂŝƚŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƐĞƐ͘�tĞ�ŽīĞƌ�ƉƵͲ
ƉŝůƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ůĞƐƐŽŶƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌŝƉƐ�ƌĞƚƌĞĂƚƐ�
ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů-ďĂƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŚĂƉĞů͘ 
 
�ůů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨĂŝƚŚ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��ĂĐŚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŚĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ��ĂƚŚŽůŝĐ�
^ŽĐŝĂů�dĞĂĐŚŝŶŐ͘ 
 
KƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ�ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�
ǇĞĂƌ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘�WƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�
ĂůƐŽ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŵͲ
ƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 



 

 

 

 ([FHOOHQFH�LQ�)DLWK�	�/HDUQLQJ 

^ƚ��ĞƌŶĂĚĞƚƚĞΖƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 

^ƚ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ͛Ɛ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ďĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐ͘�tĞ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ͕�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ͕�ďĞŚĂǀĞ��ǁĞůů��ĂŶĚ�
ƚĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�KƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ǁĞůů�ŝŶ�
ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘� 

KƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝƐ�ďƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘�tĞ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐƵďũĞĐƚƐ�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘ 

WƵƉŝů�ŐƌŽƵƉŝŶŐƐ�ǀĂƌǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͘��ůů�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ͘� 

KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŬĞǇ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƵƉŝůƐ͛�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘���Ǉ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ϭϮ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞǁĂƌĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐĐŚŽŽů�ůŝĨĞ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�͚^ƚ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ�^ĐŚŽůĂƌƐ͛�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�Ăƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͘��
��ǁĞůů-ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƐƚĂī�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĂĐƟŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ 



:Žď��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

 
([FHOOHQFH�LQ�)DLWK�	�/HDUQLQJ 

 

  

WŽƐƚ�dŝƚůĞ͗ 

  

,����K&�>��ZE/E' 

  
  

WƵƌƉŽƐĞ͗ 

· dŽ�ƌĂŝƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 

· dŽ�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂ͘ 

· dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

· dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ďƌŽĂĚ͕�ďĂůĂŶĐĞĚ͕�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

· dŽ�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ůĞĂĚŝŶŐ͕�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚͬĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂƌĞĂ͘ 

· dŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƉůŽǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐͬƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂƌĞĂ͘ 

 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

· dŽ�ůŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚ͕�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕� 

�������ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͕�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ-ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚƐ� 

�������dŚĞ��^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WůĂŶͬ^ĐŚŽŽů��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͘ 

· Ž�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�Ăůů�ƐƵďũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘ 

· dŽ�ůĞĂĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͘ 

· dŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�� 

�������ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘ 

· dŽ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�Ăƚ�ŶĂƚŝŽŶĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�
ůŽĐĂů�ůĞǀĞůƐ͘ 

· dŽ�ůŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�^>d�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ǀĂůŝĚĂƚŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ͘ 

· dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘ 



:Žď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

 ([FHOOHQFH�LQ�)DLWK�	�/HDUQLQJ 

KƉĞƌĂƟŽŶĂůͬ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ 

· dŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐǇůůĂďƵƐĞƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƐĐŚĞŵĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͕�ŵĂƌŬŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͘ 

· dŚĞ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

· dŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 
· dŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�^ĐŚŽŽů�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�Ğ͘Ő͘��ƋƵĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ͘ 
· dŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ĂŝŵƐ͕�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�

ĐŽŚĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ͕�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͘ 

· dŽ�ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂ͕�^/Wͬ&/W�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͘ 

· dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂƌĞĂ�ĨƵůůǇ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ĞƚŚŽƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ͘ 

· /Ŷ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�,ĞĂĚ�ŝͬĐ�/�d�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�/�d�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐͲ
ŝŐŶĂƚĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂƌĞĂ͘ 

· dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐͲ
ƵůƚǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ůŝĂŝƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͘ 

 
^ĞůĨ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ 
· dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞůĨ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 
· dŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�^>d�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘ 
·  dŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�

ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚǇůĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͘ 
· dŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ůĞƐƐŽŶ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͘ 
· dŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�^ĐŚŽŽů�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͘ 
· dŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂƌĞĂͬĨĂĐƵůƚǇ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĂŐƌĞĞĚ�^ĐŚŽŽů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘ 
· dŽ�ƐĞĞŬͬŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
· dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ͛Ɛ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�^ĞůĨ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WůĂŶ͘ 



:Žď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

 ([FHOOHQFH�LQ�)DLWK�	�/HDUQLQJ 

KƉĞƌĂƟŽŶĂůͬ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ 
· dŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐǇůůĂďƵƐĞƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƐĐŚĞŵĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͕�ŵĂƌŬŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�

ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͘ 

· dŚĞ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

· dŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 

· dŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�^ĐŚŽŽů�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�Ğ͘Ő͘��ƋƵĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ͘ 
· dŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ĂŝŵƐ͕�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�

ĐŽŚĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ͕�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͘ 

· dŽ�ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂ͕�^/Wͬ&/W�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͘ 

· dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂƌĞĂ�ĨƵůůǇ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ĞƚŚŽƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ͘ 

· /Ŷ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�,ĞĂĚ�ŝͬĐ�/�d�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�/�d�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐͲ
ŝŐŶĂƚĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂƌĞĂ͘ 

· dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐͲ
ƵůƚǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ůŝĂŝƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͘ 

 
^ĞůĨ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ 

· dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞůĨ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 

· dŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�^>d�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘ 

·  dŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚǇůĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͘ 

· dŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ůĞƐƐŽŶ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͘ 

· dŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�^ĐŚŽŽů�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͘ 

· dŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂƌĞĂͬĨĂĐƵůƚǇ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĂŐƌĞĞĚ�^ĐŚŽŽů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘ 

· dŽ�ƐĞĞŬͬŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

· dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ͛Ɛ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�^ĞůĨ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WůĂŶ͘ 



:Žď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

 ([FHOOHQFH�LQ�)DLWK�	�/HDUQLQJ 

dĞĂĐŚŝŶŐ 
· dŽ�ƚĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�

ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘ 
· dŽ�ĂƐƐĞƐƐ͕�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

ĂŶĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƐƵĐŚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
· dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ͕�Žƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ͕�ŽƌĂů�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ� 
��������ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
· dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�/�d͕�>ŝƚĞƌĂĐǇ͕�EƵŵĞƌĂĐǇ�ĂƌĞ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐͬůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
· dŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘ 
·  dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĞƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ���

ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 
·  dŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 
·  dŽ�ƵƐĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƐƚŝŵƵůĂƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�

ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇůůĂďƵƐ͘ 
·  dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�

ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƉƵŶĐƚƵĂůŝƚǇ͕�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ͘ 
·  dŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ďŽĚŝĞƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�

ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 
·  dŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘ 
 
WĂƐƚŽƌĂů�^ǇƐƚĞŵ 
·  dŽ�ďĞ�Ă�&Žƌŵ�dƵƚŽƌ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
·  dŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͘ 
·  dŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ� 
���������ƚĂƌŐĞƚƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͖�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ� 
���������ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 
·  dŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�&Žƌŵ�dƵƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚƵƚŝĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƌŽůĞ͕�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
���������ŐĞŶĞƌŝĐ�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘ 
·  dŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ��ŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ͕�tZ>�ĂŶĚ�W^,��ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƉŽůŝĐǇ͘ 
·  dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� 
���������>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘ 
 
 
 



:Žď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

 ([FHOOHQFH�LQ�)DLWK�	�/HDUQLQJ 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ 
·  dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͘ 
· dŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 
·  dŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚĂƚĂ͕�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ͖��ƐĞƚƚŝŶŐ�

ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚĂŬĞŶ͘ 
·  dŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĐǇĐůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͘ 
·  dŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ-ĂĚĚĞĚ�ĚĂƚĂ͘ 
· /Ŷ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�^>d�ŵĞŵďĞƌ͕�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ͛Ɛ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͘ 
· dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘ 
 DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
· dŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ͕�ƐƚĂĨĨ͕�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ͕�

ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ͖�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞƉůŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ďƵĚŐĞƚ͕�ĂĐƚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ďƵĚŐĞƚ� 
�������ŚŽůĚĞƌ͕�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝŽŶŝŶŐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ���� 
��������ƌĞĐŽƌĚƐ͘ 
· dŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�,ĞĂĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ� 
��������ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�ƚŝŵĞƚĂďůĞĚ�ĂŶĚ�ƌŽŽŵĞĚ͘ 
   
KƚŚĞƌ�^ƉĞĐŝĮĐ��ƵƟĞƐ 
· dŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ 
· dŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘ 
· dŽ�ƉůĂǇ�Ă�ĨƵůů�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚƐ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞƚŚŽƐ�ĂŶĚ�

ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ͘ 
· dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƚƐ�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 
· dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘ 
· dŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ͘ 
· dŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 
· dŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚƵƚǇ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ďǇ�^dW���ŶŽƚ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͘ 
· dŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƐƵĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƵƚŝĞƐ�ĂƐ�ŵĂǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ͘ 
 dŚŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚ͘��ĞƌŶĂĚĞƚƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ĚƵĐĂͲ
ƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ĂƐ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ĨŽƌ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�dĞĂĐŚĞƌƐ͛�WĂǇ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ��ŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�
ƚŽ�ƚ ƚŚĞ�dĞĂĐŚĞƌƐ͛�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�;ϮϬϭϭͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ �͕ǁŚŝĐŚ�



WĞƌƐŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ 

 

([FHOOHQFH�LQ�)DLWK�	�/HDUQLQJ 

�ƐƐĞŶƟĂů �ĞƐŝƌĂďůĞ 

�ƚŚŽƐ 

· tŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ 
�������ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ��ŽĨ�^ƚ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ 

�ĂƚŚŽůŝĐ 

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ 

· 'ƌĂĚƵĂƚĞ 
· Yd^ 

'ŽŽĚ�,ŽŶŽƵƌƐ��ĞŐƌĞĞ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ 

dĞĂĐŚŝŶŐ 

· ��������������������������� 

· ��ƪ�������������������� 

· �����������������������������������������
���������������������������������������������
����������� 

· 
������������������������������� 

· ������������������������ 

· �ĚĚŝƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

· ��������������-������������������������������� · ����-��������������������� 

· �����������������������������������������Ǧ
������������������������� 

· ������������������������������ 
· 	������������������������������������� 
· ���������������������� 
· �����������ǡ����������������������� 
· ����������������������� 
· ��������������������� 
· 
������������������������ 

 

WĞƌƐŽŶĂů�YƵĂůŝƟĞƐ 



 

 ([FHOOHQFH�LQ�)DLWK�	�/HDUQLQJ 

tŚĂƚ�ĚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�^ƚ��ĞƌŶĂĚĞƚƚĞ͛Ɛ͍ 

“A wonderfully  

stimulating Catholic  

environment” 

Section 48 

“Relationships between 

teachers and pupils are very 

positive” 

Ofsted 

“All pupils benefit enormous-

ly from the vibrant Catholic 

life of the school” 

 Section 48 

“School leaders work together 

enthusiastically to ensure 

that pupils thrive and develop 

as c nt  responsible 

future citizens.”  

Ofsted 

“There is a sustained cul-

ture of excellence”  

External review 

“Pupils are confident 

and comfortable in their 

lessons.” They “respond 

well to instructions and 

are very obedient.”  

Ofsted 

“I value the school’s abil-

ity to meet the needs of 

children who as 

and 

as as 

and ” 

Parent 

“A harmonious  

atmosphere pervades the 

school” 

Ofsted 

Listen to Ned, Year 7 

https://youtu.be/HVmXZJVGl6k 

Listen to Kelly, Year 11 

https://youtu.be/KvWRAE3g8Ng 

Listen to Bella, Year 7 

https://youtu.be/pFss4WKfSWA 

“St. Bernadette’s remains an 

outstanding Catholic school 

and as indicated …. continues 

to grow, develop and flourish” 
 

S48 monitoring 



 ([FHOOHQFH�LQ�)DLWK�	�/HDUQLQJ 

/Ĩ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ďĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�

;D&>Ϳ�Ăƚ�^ƚ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ͛Ɛ͕��ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚͲ

ŵĞŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�KīĞŶĚĞƌƐ��Đƚ�ϭϵϳϰ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�&Žƌŵ͘� 

 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĨƌŽŵ͗ 

· ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ� 
· ƚŚĞ���^�ǁĞďƐŝƚĞ 
 
�ŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗� 
ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚΛƐƚďĞƌŶƐ͘ďƌŝƐƚŽů͘ƐĐŚ͘ƵŬ 
Žƌ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ͗ 
DƌƐ�EŝĐŬǇ�&ĞĂƌ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ 
^ƚ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
&ŽƐƐĞĚĂůĞ��ǀĞŶƵĞ͕ 
tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͕ 
�ƌŝƐƚŽů� 
�^ϭϰ�ϵ>^ 
 
 
^ƚ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ͛Ɛ� ŝƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ�ƐĂĨĞƌ� ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞ-ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ĐŚĞĐŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ŝƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ͘�� 
 
^ƚ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ͛Ɛ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚƐ�Ăůů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘�� 
 
dŚĞ�ƉŽƐƚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ��ĂƌƌŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ͘ 

,Žǁ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ� 



 

 ([FHOOHQFH�LQ�)DLWK�	�/HDUQLQJ 

^ƚ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
&ŽƐƐĞĚĂůĞ��ǀĞŶƵĞ 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ 
�ƌŝƐƚŽů 

�^ϭϰ�ϵ>^ 
 

Ϭϭϭϳ�ϯϳϳϮϬϱϬ 
ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚΛƐƚďĞƌŶƐ͘ďƌŝƐƚŽů͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

ǁǁǁ͘ƐƚďĞƌŶƐ͘ďƌŝƐƚŽů͘ƐĐŚ͘ƵŬ 


